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Aktiv sakerhetskultur — Slutrapport 2026

Bakgrund

Projektet “Aktiv sakerhetskultur” — dar Centralfonden, AFA forsakring och Hogskolan i
Halmstad samarbetat med de be berdrda foretagen Aspa Pulp, Billerud Skarblacka och Vida.
Detta ar slutdokumentet i detta projekt, som pagatt under aren 2023-2025.

Syfte

Att oka sakerheten inom skogsindustrin, genom att utveckla nya grepp i det standigt
pagaende arbetet med att skapa en aktiv sakerhetskultur. Det innebar fokus pa mjukare
faktorer som beteenden, attityder, kommunikation och larande — utover de formella
sakerhetssystem och rutiner som redan finns. Varje deltagande foretag formulerade dven
lokala mal (t ex Aspa Pulp betonade att skapa ett gemensamt omtdanksamt beteende dar alla
vagar ge aterkoppling pa risker, Billerud Skarblacka fokuserade pa att identifiera
framgangsfaktorer for en stark sdakerhetskultur, och Vida fokuserade pa en battre
introduktion for nya medarbetare).

Genomforande

De foretagsvisa projekten borjade under 2023 och fortsatte t o m december 2025.
Nuldgesanalyser genomfordes tidigt (bl a via intervjuer och workshops med hundratals
anstallda) for att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsbehov i respektive foretags
sakerhetskultur. Utifran analysresultaten formulerades och implementerades sedan
specifika atgarder/aktiviteter i varje foretag, anpassade efter lokala behov. Hogskolan i
Halmstad (forskarna Pia Ulvenblad, Henrik Barth och Alina Linden) deltog aktivt och foljde
foretagens processer — forskarna fanns med i workshops, pulsmoten och genomférde egna
studier (t ex examensarbete hos Billerud Skarblacka) for att samla kunskap. Under projektet
arrangerades regelbundna pulsmoéten och samverkansméten for erfarenhetsutbyte mellan
foretagen, forskarna och Centralfonden.

Resultat
Projektet har resulterat i broschyren "Vem spelar huvudrollen i en sdker arbetsmiljo? Du!”
dar man gar igenom:

- systematiskt arbetsmiljoarbete och ansvarsfordelning
- sjalvledarskap

- coaching och mentorskap

- gruppers utveckling

- kommunikation

- larande

- framgangsfaktorer.


https://centralfonden.se/wp-content/uploads/2026/05/VEM-spelar-huvudrollen_260512_sidvis.pdf
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Sammanfattning foretagsrapportering, juni 2026

Aspa Pulp - beteenden, dialoger och omtanke

Projektet “Aktiv sdkerhetskultur” pa Aspa Pulp har haft fokus pa det egna beteendet i olika
sakerhetssituationer och skapa en kultur av “delaktighet och omtanke”. Projektgruppen
arbetade med att starka sakerhetsdialogen mellan medarbetare — att kolleger ska saga till
varandra pa ett bra och omtanksamt satt nar de ser risker, for att gemensamt forebygga
olyckor.

For att engagera hela organisationen inleddes projektet med en omfattande nuldgesanalys
dar 134 medarbetare deltog i gruppdiskussioner om sakerhetsklimatet. Utifran detta valdes
atgarder med tva parallella spar:

Beteende och kultur: Utbildning av nyckelpersoner (informella ledare, skyddsombud m fl) i
sjalvledarskap, coaching och saker dialog, inklusive rollspel om hur attityder och aterkoppling
paverkar sidkerhetsklimatet. Aven chefer involverades genom ledarforum for att sprida
forstaelsen. Medarbetardagar genomfordes med workshops om attityder och samspelet
mellan individ, grupp och ledning kring sakerhet. Man inforde dessutom “Manadens
sakerhetssamtal” — strukturerade diskussioner varje manad i arbetsgrupperna kring utvalda
arbetsmiljo- och sakerhetsteman. Dessa regelbundna samtal har 6kat reflektion och breddat
det kollektiva larandet i vardagen kring sakerhet.

System och processer: Samtidigt lades vikt vid att 6ka den allménna forstaelsen for befintliga
system och rutiner inom sdkerhetsarbetet. Exempelvis adresserades behovet av att forsta
varfor riskobservationer ska rapporteras i PIA-systemet och varfor ett gott inflode av
rapporter ar viktigt. Projektet tog fram utbildningsmaterial och forbattrade viss intern
rapporteringsmetodik (den s k ASPA-modellen) for att gora rapporteringen mer meningsfull
och 6ka uppféljningen pa atgarder.

Sdkerhetsfilmer: Som en kreativ metod tog Aspa Pulp dven fram tva sakerhetsfilmer. En film
beskrev brukets processflode och helhet for att ge nyanstallda en battre dverblick, en annan
film iscensatte typiska risksituationer pa fabriken (utifran medarbetares egna erfarenheter)
med temat “Jag ska bara...” — dvs. att undvika férhastade riskbeteenden. Egna medarbetare
medverkade i filmerna tillsammans med en extern arbetsmiljoexpert, vilket 6kade
igenkanning och trovardighet. Filmerna anvandes sedan i gruppdiskussioner och visades for
hela personalen, med tillhérande reflektionsfragor, for att starka medvetenheten och en
gemensam samtalskultur kring sakerhet.

Resultat & effekter: Aspa Pulp upplevde en tydlig attitydférandring och 6kat engagemang i
sakerhetsfragor. Medarbetare vittnar om att sdkerhet nu diskuteras mer 6ppet i vardagen
och att det kanns tryggt att lyfta problem — en fordandring fran tidigare mer tyst kultur.
Inférandet av manatliga sdkerhetssamtal har skapat en rutin for standigt ldrande och
forbattring i grupperna, vilket uppskattas. Den interna dialogen om risker har blivit mer
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snabbfotad och priglad av omtanke, i linje med projektets ambition. Aven
sakerhetsmedvetenheten okade; de flesta anstallda uppges numera reflektera 6ver sitt eget
beteende och dess paverkan pa kollegorna, snarare an att enbart forlita sig pa formella
regler. Sammantaget anser Aspa Pulp att man uppnatt projektmalen och tagit ett stort kliv
mot en god sakerhetskultur dar alla hjdlper varandra att komma hem oskadda. Samtidigt
betonar foretaget att arbetet med kultur och beteenden maste fortsatta kontinuerligt —
sakerhetskultur ar inget kort projekt utan ett langsiktigt atagande.
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Billerud Skérblacka bruk — kommunikation, léirande och

sdkerhetscentrum

Projektgruppen valde att fordjupa sig i arbetsmiljokommunikation och hur olika grupper
inom foretaget kan samspela battre kring sakerhet. Efter en tidig sprakévning om
arbetsmiljotermer stod det klart att ledning och arbetare ofta talade forbi varandra: chefer
beskrev sdkerhet i termer av vad som gors (system och regler), medan kollektivanstallda la
tonvikten pa hur det kdanns och fungerar i praktiken. Detta gap i perspektiv gav riktningen for
projektets aktiviteter, som utformades i nara dialog med forskarlaget. Bland de viktigaste
insatserna kan namnas:

Nuladgesanalys och forskning: Forskarna genomférde en fordjupad nulagesanalys med fokus
pa kommunikation och olikheter i drivkrafter for sdkerhet mellan t ex nya och erfarna
medarbetare. Vidare genomférdes en workshop om sjalvledarskap samt ett examensarbete i
samarbete mellan projektgruppen och forskarna (”Ndr varje risk rdknas — Lean som verktyg
fér ett mer véiirdeskapande arbetsmiljéarbete”). Dessa forskningsinsatser gav vardefulla
insikter och underlag for fortsatta forbattringar, som ocksa har delats med de andra
projektdeltagarna.

Kommunikations- och rapporteringssystem: For att starka det interna larandet lanserades
ett Sdkerhetscentrum — en motesplats (bade fysiskt och digitalt) dar arbetsgrupper
regelbundet diskuterar aktuella sdkerhetsutmaningar, delar erfarenheter och ”lyfter blicken”
i sdkerhetsarbetet. Sdkerhetscentrum fungerar som en central plattform for att halla
arbetsmiljofragor levande och framja kontinuerliga forbattringar.

En annan viktig atgard var inforandet av ” psykosocialt PIA” — d v s att dven handelser och
risker kopplade till psykosocial arbetsmiljé nu kan rapporteras i foretagets
incidenthanteringssystem (PIA), vilket breddade sdkerhetsarbetet till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Dessutom reviderades introduktionsrutiner for vikarier (sommaranstallda) for att battre
forbereda dem pa sakerhetskulturen.

Projektgruppen tog dven fram forslag till nya arbetsmiljémal baserade pa datainsamlingen,
for att sdkerstalla att man framover mater ratt saker och belénar ratt beteenden.

Resultat & effekter: Projektet har gett manga konkreta resultat pa Billerud Skarblacka.
Sakerhetscentrumet har etablerats som en uppskattad arena dar personal regelbundet moéts
for att diskutera forbattringsforslag och utmaningar i arbetsmiljon, vilket skapat 6kat
fortroende och forandrade beteenden i arbetsgrupperna. Genom att samla medarbetare och
chefer i informella forum med fokus pa sakerhet har tillit byggts upp 6ver
organisationsgranser och kommunikationen har blivit mer relevant och malgruppsanpassad,
sa att budskap kring sdkerhet nar fram battre.
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Projektet identifierade ocksa att kvantitativa mal for riskrapportering (krav pa antal
inrapporterade riskobservationer) har bade fordelar och nackdelar: det 6kade visserligen
rapporteringen, men skapade dven merarbete och upplevt “sloseri” i systemet, samtidigt
som fortroendet sjonk nar inte alla inkomna rapporter ledde till atgard. Tack vare dessa
insikter har man nu storre forstaelse for vikten av aterkoppling — utan snabb aterkoppling
riskerar medarbetarnas engagemang i rapportering att avta. Detta har lett till atgarder for att
forbattra aterkopplingsrutinerna. Medarbetarna kan nu i hogre grad se att rapporterade
risker leder till konkreta atgarder, vilket starker deras motivation att fortsatta rapportera och
delta aktivt i sakerhetsarbetet.

En annan lardom &r att skapa “beteendetriggers” — paminnelser och motivationsfaktorer i
arbetsvardagen som gor att fler alltid valjer det sakra arbetssattet. Psykologiska drivkrafter
som framtidsvisioner (att alla ska komma hem oskadda), delaktighet i ett gemensamt gott
syfte och upplevelsen av att kunna paverka sin situation har visat sig viktiga for att géra sakra
val attraktiva i langden.

Projektet innebar ocksa viktiga kulturella vinster: ledarskapets roll har fortydligats — man sag
att ndrmaste chef paverkar arbetsmiljobeteendet mer dn nagot annat, vilket understryker
behovet av aktivt och synligt ledarskap fér sakerhet. Genom dialogerna i Sakerhetscentrum
har man kunnat 6verbrygga gapet mellan olika personalgruppers syn pa sakerhet, och starkt
gemensamma varderingar kring vad en god sakerhetskultur innebar. Billerud Skarblacka star
darmed battre rustade att vidareutveckla sitt arbetsmiljdarbete med en mer integrerad och
aktiv sakerhetskultur som grund.
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Vida - nyanstdllda, mentorskap och séikerhetscenter

Vida valde att inrikta sitt projekt pa en specifik malgrupp — nyanstallda, utifran insikten att ny
personal ofta ar 6verrepresenterad i olycksstatistiken. Foretagets analys visade att trots
intensiva satsningar pa riskbedémningar och atgardsplaner i produktionsmiljon kvarstod
allvarliga olyckor, och att kultur och beteenden var avgdrande for att komma vidare. Ny
personal tenderar att ta efter de beteenden och attityder som de moéter hos mer erfarna
kollegor — pa gott och ont. Darfor utformades Vidas projekt kring tre integrerade delar:
introduktionsprogram, mentorskap och ett fysiskt sakerhetscenter for utbildning. De
viktigaste atgarderna inkluderade:

Nuldgesanalys & workshops: Hogskolan i Halmstad genomférde en intervjustudie med 21
personer (11 operatorer, 2 skiftledare, 8 produktionschefer) vid flera sagverk for att
kartlagga hur introduktionen fungerar och uppfattas. Man identifierade styrkor (t ex att
skiftledare tar ansvar for nyanstallda, medarbetare uppmuntras rapportera risker, att
nyanstallda generellt ar 6ppna for sakerhetsrutiner) men ocksa svagheter (t ex 6verflod av
information vid start, brister i sakerhetskultur bland aldre anstallda, att produktion
prioriteras 6ver sdkerhet i pressade lagen). Ett sarskilt fokus blev att forsta hur introduktion
och upplirning behévde férbattras. Aven GS-facket engagerades i workshops om
nyanstalldas arbetsmiljo, for att fa fackens perspektiv och stéd i atgardsutformningen.

Nytt introduktionsprogram (6 manader): Baserat pa analysen utarbetade Vidas
projektgrupp ett strukturerat introduktionsprogram for nyanstallda, med stod av foretagets
arbetsmiljospecialist. Programmet stracker sig over de forsta 6 manaderna av anstallningen
och innehaller bl a regelbundna sakerhetsgenomgangar och uppféljningsmoten, for att
gradvis bygga upp kompetens och en stark sakerhetsmedvetenhet hos den nyanstéllde.
Varje ny medarbetare tilldelas en erfaren mentor (ofta skiftledaren) som fungerar som
forebild och handledare i saval sakerhetsrutiner som foretagets kultur och varderingar.
Mentorerna valdes ut utifran personlig lamplighet och fick ga en sarskild mentorsutbildning
under ledning av Hogskolan i Halmstad, med fokus pa mentorskapets roll, sjalvledarskap, att
vara forebild och att coacha i sakerhetsbeteenden. Mentorskapet syftar till att ge
nyanstallda kontinuerligt stod i att lara sdkra arbetsmetoder, stélla fragor och reflektera 6ver
egna beteenden.

Sdkerhetscenter for interaktiv utbildning: | samband med nyanstalldas introduktion
skapades ocksa ett Sdkerhetscenter — en permanent utbildningsmiljo vid Vidas huvudkontor i
Alvesta. Sakerhetscentret bestar av flera rum med olika teman: skyddsutrustning, “bryt och
13s” (lasning av maskiner vid underhall), sdkerhetsdilemman, IT-sdkerhet, forsta hjalpen,
m.m. Utbildningen i centret &r praktiskt orienterad och bygger pa interaktiva 6vningar,
scenariospel, problemldsning och diskussion, under ledning av Vidas arbetsmiljospecialist.
Alla nyanstéllda deltar i en utbildningsdag pa sakerhetscentret i borjan av anstallningen, och
dartill planeras fortlopande utbildningstillfallen for 6vrig personal (t ex vid planerade
driftstopp) for att underhalla kunskaperna.
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Resultat & effekter: Genom att rikta insatserna mot de nyanstallda har Vida kunnat
forstarka sakerhetskulturen redan vid intradet i foretaget. Det nya introduktionsprogrammet
sakerstaller att alla nyanstallda successivt far en djup forstaelse for foretagets sakerhetskrav
och risker, istallet for att 6vervaldigas av all information direkt vid anstallningsstart.
Mentorskapet ger en stottande miljé dar ny personal vagar stélla fragor och formas av goda
forebilder, vilket bidrar till att erfarna medarbetare reflekterar 6ver sina egna beteenden nar
de handleder andra. Mentorer och linjechefer uppger att de blivit mer medvetna om att
prioritera sakerhet framfor produktion och agera konsekventa férebilder i vardagen.
Sakerhetscentret har blivit en konkret symbol och en plattform som forstarker budskapet att
sakerheten alltid satts framst inom foretaget. Dess interaktiva uppldagg uppmuntrar ett
fortlopande larande och gor siakerhetsutbildning mer intressant och konkret for deltagarna.

Sammantaget har Vidas projekt medfort att sakerhetskulturen fatt ny kraft: personal
uttrycker att sakerhetsfragor numera integreras battre i introduktionen och i det dagliga
arbetet, och att ledningen tar sakerhetskulturen pa storsta allvar genom att investera i
resurser som mentorskap och sakerhetscenter. Vida ser dirmed goda forutsattningar att pa
sikt na sitt 6vergripande mal om minskade olyckor och en arbetsplats dar alla medarbetare
kan vara “helt sakra” i arbetet.



