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Matetal och matmetoder

- for att kunna driva utveckling mot forbattrad balans i livet inom skogsindustrin

Inledning

Ett langsiktigt hallbart arbetsliv bygger pa att medarbetare ges forutsattningar att uppleva
balans mellan arbete och ovrigt liv - bade fysiskt, psykiskt och socialt. Inom skogsindustrin,
dar arbetet ofta praglas av hoga krav och varierande arbetsférhallanden, ar det sarskilt
viktigt att uppmarksamma faktorer som paverkar hallbarhet i vardagen.

For att driva forbattring och skapa goda organisatoriska forutsattningar kravs ett mat- och
uppfoljningssystem som kombinerar kvantitativa nyckeltal med kvalitativa,
upplevelsebaserade indikatorer.

Denna bilaga beskriver hur olika matetal, metoder och processer samverkar for att skapa
ett underlag for analys, reflektion och utveckling — pa bade strategisk och operativ niva,
baserat pa den avgransning som gjorts inom projektet:

e Arbetsbelastning - t.ex. prioriteringsféormaga och tydlighet i krav
¢ Tillganglighet — t.ex. granssattning, kontakt pa ledig tid
. Aterhémtning —t.ex. mojlighet till &terhdmtning under och mellan arbetspass

Bilagan innehaller tre huvudsakliga delar:
A. Befintliga matetal och matmetoder
B. Forslag pa enkat for matning av hallbart arbetsliv och balans i livet

C. Utveckling av nyckeltal i mal- och styrkort

Genom att kombinera dessa verktyg skapas en mer traffsaker bild av nulédget —och en
starkare grund for att genomféra atgarder som framjar bade individens valbefinnande och
verksamhetens langsiktiga hallbarhet.
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A. Befintliga matetal och matmetoder - kontinuerlig
och overgripande uppfoljning

Under Fas 1 har ett antal matetal och matmetoder identifierats, vilka kontinuerligt anvands
for att folja medarbetares nérvaro, halsa, engagemang och upplevda arbetsmiljo. Flera av
dessa indikatorer har en direkt eller indirekt koppling till projektets avgransning.

Datainsamlingen sker i nuldget via verksamhetens befintliga system och processer.
Uppgifterna sammanstalls regelbundet — manadsvis till arsvis — pa enhets- och eller
overgripande verksamhetsniva. HR ansvarar i regel for insamling, sammanstallning och
analys av resultaten. Dessa utgor ett viktigt underlag for att folja utvecklingen over tid,
upptacka avvikelser och jamfora trender mellan olika enheter, yrkesroller och
verksamheter.

De insikter om datainsamling som har identifierats i projektet speglar med stor sannolikhet
hur motsvarande processer ar organiserade inom andra verksamheter av skogsindustrin.
Det handlar om véaletablerade HR- och arbetsmiljorutiner som troligtvis &r gemensamma
eller likartade mellan foretagen, bade vad galler innehall, matfrekvens och
sammanstallning.

Mot denna bakgrund finns goda skal att anta att de befintliga matetalen — sdsom
sjukfranvaro, medarbetarundersékningar och riskbedéomningar — &r relevanta aven i ett
bredare branschperspektiv. De kan ddrmed utgbra en stabil grund for fortsatt analys,
jamforelse och forbattringsarbete aven utanfor det aktuella projektet pa Metsa i Husum.

Exempel pa befintliga matetal kopplade till hallbart arbetsliv

e Sjukfranvaro (kort/lang)
Kan fungera som en tidig varningssignal for arbetsrelaterad ohéalsa, sdsom stress
eller fysiska besvar kopplade till belastning eller bristande aterhamtning.

e Franvaroorsaker
Majliggdr mer detaljerad analys av bakomliggande orsaker, t.ex. psykisk ohalsa eller
sOmnrelaterade besvar.

¢ Medarbetarundersékningar
Fangar upp sjalvskattad arbetsbelastning, inflytande, aterhdmtning, motivation och
upplevt stéd - med mojlighet till uppfoljning pa bade organisations- och
avdelningsniva.
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e Attraktions- och lojalitetsindikatorer
Arbetsgivarvarumarkesindex, exempelvis matt med Employee Net Promoter Score
(eNPS), kan spegla hur hallbart arbetslivet uppfattas pa langre sikt.

o Arbetsgivarens riskbedémningar
Identifierar riskomraden kopplade till arbetsmiljoé och belastning, sarskilti samband
med organisationsforandringar eller i arbetsmiljoronder (t.ex. OSA-rond).

De méatetal som redovisas ovan ger en relativt allman bild av medarbetarnas upplevda
balans i livet. Bedomningen ar dock att branschen kan vinna pa att komplettera dessa
befintliga matetal med en matning som dels knyter an till en specifik malsattning avseende
balans i livet, dels ger en mer tréffsdker bild som mojliggdra uppfoljning, analys och riktade
atgarder vid behov.

Under Fas 1 genomfdrdes en nuldgesanalys med intervjuer. Under dessa fick
intervjupersonerna skatta sin upplevda balans i livet pa en 10-gradig skala. Utifran denna
metodik har projektet dven utvecklat en modell for att malsatta balans i livet, se bilaga x.
Genom att skapa specifika fragor utifran projektets avgransning och forslag pa
malformulering/metod kan en helhet skapas. Det vill saga:

e Malsatta medarbetarnas balansii livet till intervallet 6,5-8,5 pa en 10-gradig skala

e Komplettera befintliga matetal med fragor dar medarbetarna skattar sin upplevda
balans i livet pa denna 10-gradiga skala, samt

e Komplettera befintliga matetal med nya fragor.

Pa detta satt kan branschen pa ett konstruktivt och traffsakert satt formulera en rimlig
ambition — eller mal - for att sikta mot och mata pa ett sdtt som mojliggor analys av gap-mot
malbild och folja progress over tid.

Mot bakgrund av detta har projektet satt samman ett paket av fragor som ska testas i
Husum under Fas2. Dessa presenteras nedan och kan anvandas integrerat i befintliga
matsystem, eller som en separat enkat. Under Fas 2 kommer Husum att anvanda en
separat enkat riktat till specifika malgrupper.
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B. Enkat om hallbart arbetsliv - balans i livet

Syfte och mal

Syftet med enkaten ar att fa en samlad bild av hur medarbetare inom Skogsindustrin
upplever sin hallbarhet och balans i arbetslivet, samt hur detta paverkar prestation, kvalitet
och narvaro. Malet ar att arbetsgivaren ska kunna anvanda enkaten for att folja
utvecklingen av ett hallbart arbetsliv — balans i livet. Enkaten kan aven anvandas for att
identifiera monster, behov och forbattringsomraden som stodjer ett lAngsiktigt hallbart
arbetsliv, samt bidra till férebyggande arbetsmiljdinsatser och stérkta organisatoriska
forutsattningar. Se Appendix for fullstandig enkat.

Beskrivning av innehall och delomraden
Enkaten ar indelad i tre versioner — for kollektivanstallda, tjansteman och chefer - och
omfattar foljande tematiska delomraden:

1. Upplevt hallbart arbetsliv-balans i livet

e Upplevd hallbarhet och balansii livet

e Forvantad niva av hallbarhet och balans

o Tydlighetifdérvantningar och krav

e Prioriteringsférmaga

o Tillgdnglighet och granssattning

o Aterhémtning under och mellan arbetspass
¢ Kunskap och ansvar for halsosamma val

e Moteskultur

2. Upplevd prestation, kvalitet och narvaro

e Sjalvskattad prestation, kvalitet och narvaro
e Sjukfranvaro och arbete vid ohélsa

Metod

Enkaten kan distribueras digitalt via exempelvis Microsoft Forms eller motsvarande verktyg,
eller erbjudas i pappersformat. Den riktar sig till tre olika respondentgrupper:
kollektivanstallda, tiAnsteman och chefer. Fragorna besvaras anonymt och bestar av
numeriska skalor (0-10, 0-100) samt femgradiga instdmmandeskalor. Fragorna &r
kopplade till malformuleringar for ett hallbart arbetsliv och ror individens upplevelse av sin
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arbets- och livssituation. Resultaten sammanstalls pa aggregerad niva och kan analyseras
utifran yrkesroll, enhet eller organisation.

Forskningsbakgrund

Enkaten bygger pa etablerade forskningsinstrument och modeller inom omradet for
hallbart arbetsliv och arbetsmiljo. Den integrerar flera fragor och aspekter fran bland annat
COPSOQ - Copenhagen Psychosocial Questionnaire och WAI - Work Ability Index.

COPSOQ ar ett internationellt validerat verktyg for att mata psykosociala
arbetsmiljofaktorer (t.ex. Berthelsen et al., 2020). Den omfattar dimensioner som
arbetskrav, inflytande, dterhdmtning, socialt stdd och balans mellan arbete och privatliv.
Dessa omraden speglas i enkaten genom fragor om tydlighet i férvantningar, aterhdmtning,
granssattning och organisatoriskt stod.

WAI &r ett sjalvskattningsinstrument som beddmer individens arbetsformaga i relation till
arbetskrav, halsa och resurser (t.ex. Ilmarinen, 2009). Enkaten inkluderar liknande
sjalvskattningar av prestation, kvalitet och narvaro, vilket 6verensstdmmer med WAI:s
fokus.

Darutover beaktar enkaten svensk arbetslivsforskning om aterhdmtningsbehov (t.ex.
Sonnentag, Venz & Casper, 2017), organisatoriska resurser och halsoframjande
arbetsmiljoer (t.ex. Hultberg et al., 2018), samt internationella ramverk for hallbart arbete
fran t.ex. European Agency for Safety and Health at Work.

Rekommenderade gransvarden
Féljande tolkningsnivaer kan anvandas som stod vid analys av resultat:

e Skala 0-10 (t.ex. P4 en skala fran 0 till 10 — hur skulle du bedéma din nuvarande
upplevelse av din egen hallbarhet och balans i livet?):
e 0-3:Indikerar ohallbar balans
e 4-5: Behov av forbattring
e 6-10: God hallbarhet och balansii livet

Intervallet 6,5-8,5 dr rekommenderat malomrade for fraga, ”Pa en skala fran 0 till 10 -

hur skulle du bedoma din nuvarande upplevelse av din egen hallbarhet och balans i
livet?”
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e Skala 0-100 (t.ex. prestation):
e <60: Under forvantad niva
e 60-80: Godkand niva
e >80: Hog upplevd prestation

e Femgradig skala (1-5):
e 1-2:Laginstammande - bor undersodkas vidare
e 3:Varken/eller — signal om osdkerhet
e 4-5:Hoginstdmmande — god upplevelse

Svarsfrekvens

Svarsfrekvensen bor redovisas per respondentgrupp samt totalt. Till exempel: Av totalt 300
utskickade enkater svarade 220 personer (73 %), fordelat enligt féljande: kollektivanstallda
80/100 (80 %), tjansteman 90/120 (75 %), chefer 50/80 (63 %).

70% svarsfrekvens eller mer anses som en god svarsfrekvens.

Hur resultaten kan sammanfattas & analyseras
Féljande struktur kan anvandas vid analys och resultatpresentation av enskilda fragor eller
delomraden:

- Medelvarde per fraga

Berakna medelvarde per fraga for varje respondentgrupp (kollektivanstallda, tjdnsteman,
chefer). Sammanstalli en tabell eller i ett stapeldiagram (se exempel under Jamforelser
mellan grupper).

- Andel som svarar i olika intervall
Till exempel 1-2 (lag instdmmande) eller 4-5 (hog instammande) vid femgradig skala. Detta
kan visualiseras som staplar per grupp.

- Jamforelser mellan grupper
Synliggor skillnader mellan yrkesroller eller organisatoriska enheter.

Exempeldiagram

Fraga: "Pa en skala fran 0 till 10 — hur skulle du bedéma din nuvarande upplevelse av din
egen héllbarhet och balans i livet? "
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Diagrammet visar hur olika yrkesgrupper svarat, vilket mojliggor en direkt jamforelse och
ger stod for fortsatt analys och prioritering av atgarder.

Pa en skala fran 0 till 10 — hur skulle du bedéma din nuvarande
upplevelse av din egen héllbarhet och balans i livet?
10,0

(s'8-6'9)
apeiwoleiy

Kollektivanstallda (9) Tjansteman (6) Chefer (7)

mNuldge mForvantad

- Identifierade styrkor och férbattringsomraden
Utga fran omraden med hogt eller lAgt medelvarde och stor spridning mellan grupper.

- Analys av upprepade matningar

For att folja utvecklingen i hallbarhet och balans 6ver tid kan samma enkéat genomféras vid
aterkommande tillfallen —till exempel var och host varje ar. Genom att jamfora
medelvarden per fraga eller delomrade kan man identifiera forbattringar, trender eller
behov av insatser inom olika grupper.

Fiktivt exempel:

Fraga: "Jag upplever att jag hinner aterhamta mig mellan arbetspass."
Exempeldiagrammet nedan visar fiktiv utvecklingen i medelvarde (pa en 1-5-skala) mellan
tre mattillfallen for tre olika respondentgrupper.

For ett hallbart arbetsliv



-

CENiRAL

FONDEN

50- Utveckling éver tid: Upplevd aterhamtning mellan arbetspass

Kollektivanstallda
—e— Tjansteman
—e— Chefer

451

401

3.5

Medelvarde (1-5-skala)

3.0F

2.5 Var 2024 Hést 2024 Var 2025

Matningstillfalle

Bilden ar ett exempel med fiktiva data.

C. Utveckling av nyckeltal i mal- och styrkort

Som ett led i att starka det strategiska forbattringsarbetet kring balans i livet foreslas att
verksamheter inom skogsindustrin utvecklar och férankrar nya nyckeltal i
ledningsgruppernas mal- och styrkort. Dessa indikatorer kompletterar befintliga
resultatmatt genom att belysa centrala arbetsvillkor som paverkar hallbarhet i vardagen —
med sarskilt fokus pa tre prioriterade omraden: arbetsbelastning, tillganglighet och
aterhamtning.

Malet ar att mojliggora mer traffsaker uppfoljning och att integrera arbetsmiljoperspektiv i
styrningen pa ett konkret och matbart satt.

Exempel pa nyckeltal som kan inkluderas i malkortet:

¢ Andel medarbetare inom malomradet pa fragan om nuvarande upplevelse av
egen hallbarhet och balansii livet
(t.ex. = 75 % svarar inom malomradet 6,5-8,5 pa skala 1-10)

¢ Andel medarbetare som upplever tydlighet i arbetsforvantningar
(t.ex. = 70 % svarar 4-5 pa skala 1-5)
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e Andel som uppger att de har rimlig aterhamtning mellan arbetspass
(t.ex. = 65 % svarar 4-5)

¢ Andel som kan séatta granser for sin tillganglighet pa ett hallbart satt
(t.ex. =20 % svarar 1-2)

e Utvecklingi sjdlvskattad prestationsniva
(t.ex. medelvarde = 75 pé skala 0-100)

¢ Balansindex - sammansatt matt av aterhamtning, tillgéanglighet och
arbetsbelastning
(mojliggor jamforelser dver tid och mellan grupper)

Metod for anvdndning och uppfoéljning

Nyckeltalen kan exempelvis samlas in genom den digitala enkaten om hallbart arbetsliv
och balans i livet (se beskrivning ovan). Resultaten sammanstélls regelbundet och
integreras i befintliga malkortsstrukturer, till exempel for verksamhetens ledningsgrupper
och projektets styrgrupper. Uppfoljning sker manatligen eller per kvartal, och analyseras i
forum kopplade till verksamhetsplanering och utvecklingsinsatser.

Det ger mojlighet att:

o Bedoma effekter av genomfdrda insatser
o Identifiera enheter med behov av stéd
o Synliggora forbattringar over tid
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Appendix

Hallbart arbetsliv - balans i livet utvardering

Foljande enkat handlar om hur du upplever din nuvarande situation i forhallande till
malbilderna om ett hallbart arbetsliv och balans i livet. Syftet med enkaten ar att fa en
samlad bild av hur du som medarbetare upplever din hallbarhet och balans i arbetslivet,
utifran avgransningsomradena arbetsbelastning, tillganglighet och aterhdmtning - samt hur
detta paverkar faktorer sdsom prestation, kvalitet och narvaro i arbetet. Enkaten dr anonym
och svaren sammanstalls pa ett satt som sdkerstaller att inga enskilda personer kan
identifieras.

Avsnitt 1

Roll
1.Ange din roll: Kraver svar. Ett alternativ.

e Kollektivanstalld
e Tjansteman
e Chef

Avsnitt 2

Hallbart arbetsliv - balans i livet for kollektivanstéllda

Instruktion: Nedan féljer ett antal fragor och pastdenden om din arbetssituation,
hallbarhet och balans i livet. Las varje pastaende och ange i vilken grad du instdmmer,
utifran din nuvarande upplevelse.

2. Ett hallbart arbetsliv innebér att man ska vilja och kunna arbeta ett helt arbetsliv.
Férmagan att uppratthalla balans mellan arbete och fritid, arbetsbelastning och
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hallbarhet och balans i livet? Kraver svar. Ett alternativ.

0 - Ingen hallbarhet och balans i livet

1

2

8

9

10 - Fullstandig hallbarhet och balansii livet

3.Var pa skalan ligger din egen férvdntan pa hallbarhet och balans i livet — det vill séga
den niva du anser rimlig att strdva mot? Kraver svar. Ett alternativ.

0 - Ingen hallbarhet och balans i livet

1

2
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8
9
10 - Fullstandig hallbarhet och balansii livet

4. Jag har en tydlig forstaelse for vad som férvantas av mig - till exempel hur mycket jag
ska gora, i vilket tempo och med vilken kvalitet jag ska utféra mitt arbete. Kraver svar.
Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

5. Jag upplever att min arbetsbelastning ar hallbar 6ver tid. Kraver svar. Ett alternativ.
1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

6.Jag upplever att det finns en 6ppen dialog om forandringar och att jag har god
forstaelse for hur dessa paverkar mitt arbete. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad

5 = Instammer helt
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7. Jag upplever att det finns tydlighet i bade mina egna och andras férvantningar pa
tillganglighet - till exempel néar det géaller kontakt under ledig tid. Kraver svar. Ett
alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

8. Jag respekterar 6verenskomna gréanser for tillganglighet - till exempel néar det galler
kontakt under ledig tid. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

9. Jag har tillrackliga mojligheter till aterhamtning under arbetspassen, till exempel
genom pauser. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

10. Jag upplever att jag hinner aterhamta mig mellan arbetspassen. Kraver svar. Ett
alternativ.

1 =Instammer inte alls

2 =Instammer i lag grad
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3 =Varken eller
4 = Instdmmer i hog grad
5 = Instammer helt

11. Jag har kunskap om vad som framjar hallbarhet i livet, till exempel kring kost,
motion, aterhadmtning och somn. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

12. Jag tar aktivt ansvar for min egen hallbarhet genom att prioritera aterhamtning,
s6mn, kost och motion - bade i arbetet och pa fritiden. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

13. Jag upplever att arbetsplatsen ger stod och inspiration till att gora hallbara val, till
exempel kring kost, motion, aterhamtning och somn. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad

5 = Instammer helt
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Avsnitt 3

Hallbar prestation, kvalitet och narvaro

| det har avsnittet far du ta stallning till hur din upplevelse av hallbarhet och balans i livet
hanger samman med - och eventuellt paverkar — andra viktiga delar av ditt arbetsliv, sdsom
prestation, kvalitet, engagemang och narvaro. Dina svar ar helt anonyma och kan inte
kopplas till dig som individ. Daremot bidrar dina svar, tillsammans med andras, till att ge
arbetsgivaren en samlad bild av nulaget och skapa battre forutsattningar for ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

14. Hur troligt dr det att du skulle rekommendera din arbetsplats till en van eller
kollega? Kraver svar. Net Promoter Score.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inte alls sannolikt Extremt sannolikt

15. Pa en skala mellan 0-100, dar 100 motsvarar din basta mojliga prestationsniva, hur
upplever du att du har presterat i arbetet under den senaste manaden? Kraver svar. Ett
alternativ.

0

10
20
30
40
50
60
70
80

90
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100

16. Hur ofta anser du att du kan utféra dina arbetsuppgifter med god kvalitet?
Kraver svar. Ett alternativ.

100 - Alltid
75 -0Ofta
50 - Ibland
25-Sallan
0 - Aldrig

17. Hur ofta anser du att du kan utfoéra dina arbetsuppgifter pa ett effektivt satt? Kraver
svar. Ett alternativ.

100 - Alltid
75 -0Ofta
50 - Ibland
25-Sallan
0 - Aldrig

18. Har du under den senaste manaden varit sjukskriven eller franvarande fran arbetet
pa grund av fysisk eller psykisk ohalsa? Kraver svar. Ett alternativ.

o JA
o NEJ

19. Hur manga arbetsdagar? Ett alternativ.
1 dag

2 dagar

3 dagar

4 dagar
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5 dagar
6 dagar
7 dagar
8 dagar
9 dagar
10 dagar

11 dagar eller fler

20. Har du under den senaste manaden arbetat trots att du inte madde tillrackligt bra -
fysiskt eller psykiskt — for att kunna utfora ditt arbete pa ett tillfredsstillande satt?

Kraver svar. Ett alternativ.

JA

NEJ

-
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21. Hur manga arbetsdagar? Ett alternativ.

1 dag

2 dagar
3 dagar
4 dagar
5 dagar
6 dagar
7 dagar
8 dagar
9 dagar
10 dagar

11 dagar eller fler
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Avsnitt 4

Hallbart arbetsliv - balans i livet for tjdnsteméan

Instruktion: Nedan féljer ett antal fragor och pastaenden om din arbetssituation,
hallbarhet och balans i livet. Las varje pastaende och ange i vilken grad du instdmmer,
utifran din nuvarande upplevelse.

27. Ett hallbart arbetsliv innebéar att man ska vilja och kunna arbeta ett helt arbetsliv.
Férmagan att uppratthalla balans mellan arbete och fritid, arbetsbelastning och
aterhamtning, samt mellan krav, resurser och stod - lagger grunden for ett hallbart
arbetsliv.

Pa en skala fran 0 till 10 - hur skulle du bedéma din nuvarande upplevelse av din egen
hallbarhet och balans i livet? Kraver svar. Ett alternativ.

0 - Ingen hallbarhet och balans i livet
1

2

8
9
10 - Fullstandig hallbarhet och balansii livet

28. Var pa skalan ligger din egen forvantan pa hallbarhet och balans i livet - det vill
saga den niva du anser rimlig att strdva mot? Kraver svar. Ett alternativ.

0 - Ingen hallbarhet och balans i livet

1
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10 - Fullstandig hallbarhet och balansii livet

29. Jag har en tydlig forstaelse for vad som férvantas av mig - till exempel hur mycket
jag ska gora, i vilket tempo och med vilken kvalitet jag ska utféra mitt arbete. Kraver

svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad

5 = Instammer helt

30. Jag upplever att min arbetsbelastning ar hallbar 6ver tid. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad

5 = Instammer helt

For ett hallbart arbetsliv
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31. Jag har god féormaga att prioritera arbetsuppgifter och géora medvetna val utifran en
rimlig ambitionsniva. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

32. Jag har god formaga att tydliggéra risker och konsekvenser av de prioriteringar och
beslut jag fattar. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

33. Jag far det st6d jag behover for att kunna prioritera och fatta beslut i mitt arbete.
Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

34. Jag upplever att det finns tydlighet i bade mina egna och andras forvantningar pa
tillganglighet - till exempel néar det géaller kontakt under ledig tid. Kraver svar. Ett
alternativ.

1 =Instammer inte alls

2 =Instammer i lag grad

For ett hallbart arbetsliv



3 =Varken eller
4 =|nstdmmer i hog grad

5 = Instammer helt

35. Jag respekterar 6verenskomna granser for tillganglighet - till exempel néar det giller
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kontakt under ledig tid. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad

5 = Instammer helt

36. Jag har tillrackliga mojligheter till aterhamtning under arbetspassen, till exempel

genom pauser. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad

5 = Instammer helt

37. Jag upplever att jag far tillracklig aterhamtning mellan mina arbetspass. Kraver svar.

Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad

5 = Instammer helt
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38. Jag har kunskap om vad som framjar hallbarhet i livet, till exempel kring kost,
motion, aterhadmtning och somn. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

39. Jag tar aktivt ansvar for min egen hallbarhet genom att prioritera aterhamtning,
s6mn, kost och motion - bade i arbetet och pa fritiden. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

40. Jag upplever att arbetsplatsen ger stéd och inspiration till att gora hallbara val, till
exempel kring kost, motion, aterhamtning och somn. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

41. Jag bidrar till en god méteskultur genom att boka relevanta moéten med tydligt syfte
och hansyn till andras tid. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instammer inte alls

2 =Instammer i lag grad

For ett hallbart arbetsliv



-

CENiRAL

FONDEN
3 =Varken eller
4 = Instdmmer i hog grad
5 = Instammer helt
Avsnitt 5

Hallbar prestation, kvalitet och narvaro

| det har avsnittet far du ta stallning till hur din upplevelse av hallbarhet och balans i livet
hanger samman med - och eventuellt paverkar — andra viktiga delar av ditt arbetsliv, sdsom
prestation, kvalitet, engagemang och narvaro. Dina svar ar helt anonyma och kan inte
kopplas till dig som individ. Daremot bidrar dina svar, tillsammans med andras, till att ge
arbetsgivaren en samlad bild av nulaget och skapa battre forutsattningar for ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

42. Hur troligt ar det att du skulle rekommendera din arbetsplats till en van eller
kollega? Kraver svar. Net Promoter Score.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inte alls sannolikt Extremt sannolikt

43. Pa en skala mellan 0-100, dir 100 motsvarar din basta méjliga prestationsniva, hur
upplever du att du har presterat i arbetet under den senaste manaden? Kraver svar. Ett
alternativ.

0

10
20
30
40
50
60
70

80
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90
100

44. Hur ofta anser du att du kan utféra dina arbetsuppgifter med god kvalitet? Kraver
svar. Ett alternativ.

100 - Alltid
75 -0Ofta
50 - Ibland
25-Sallan
0 - Aldrig

45. Hur ofta anser du att du kan utféra dina arbetsuppgifter pa ett effektivt satt? Kraver
svar. Ett alternativ.

100 - Alltid
75 -0Ofta
50 - Ibland
25-Sallan
0 - Aldrig

46. Har du under den senaste manaden varit sjukskriven eller franvarande fran arbetet
pa grund av fysisk eller psykisk ohalsa? Kraver svar. Ett alternativ.

JA

NEJ

47. Hur manga arbetsdagar? Ett alternativ.
1 dag

2 dagar

3 dagar

4 dagar
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5 dagar
6 dagar
7 dagar
8 dagar
9 dagar
10 dagar

11 dagar eller fler

48. Har du under den senaste manaden arbetat trots att du inte madde tillrackligt bra -
fysiskt eller psykiskt - for att kunna utfora ditt arbete pa ett tillfredsstéillande satt?

Kraver svar. Ett alternativ.

JA

NEJ
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49. Hur manga arbetsdagar? Ett alternativ.

1 dag

2 dagar
3 dagar
4 dagar
5 dagar
6 dagar
7 dagar
8 dagar
9 dagar
10 dagar

11 dagar eller fler

For ett hallbart arbetsliv
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Avsnitt 6

Hallbart arbetsliv - balans i livet for chefer

Instruktion: Nedan féljer ett antal fragor och pastaenden om din arbetssituation,
hallbarhet och balans i livet. Las varje pastaende och ange i vilken grad du instdmmer,
utifran din nuvarande upplevelse.

55. Ett hallbart arbetslivinnebér att man ska vilja och kunna arbeta ett helt arbetsliv.
Férmagan att uppratthalla balans mellan arbete och fritid, arbetsbelastning och
aterhamtning, samt mellan krav, resurser och stod - lagger grunden for ett hallbart
arbetsliv.

Pa en skala fran 0 till 10 - hur skulle du bedéma din nuvarande upplevelse av din egen
hallbarhet och balans i livet? Kraver svar. Ett alternativ.

0 - Ingen hallbarhet och balans i livet
1

2

8
9
10 - Fullstandig hallbarhet och balansii livet

56. Var pa skalan ligger din egen férvantan pa hallbarhet och balans i livet — det vill
saga den niva du anser rimlig att strdva mot? Kraver svar. Ett alternativ.

0 - Ingen hallbarhet och balans i livet

1
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8
9
10 - Fullstandig hallbarhet och balansii livet

57. Jag har en tydlig forstaelse for vad som férvantas av mig - till exempel hur mycket
jag ska gora, i vilket tempo och med vilken kvalitet jag ska utféra mitt arbete. Kraver
svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

58. Jag upplever att min arbetsbelastning ar hallbar éver tid. Kraver svar. Ett alternativ.
1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

59. Jag har god formaga att prioritera arbetsuppgifter och géora medvetna val utifran en
rimlig ambitionsniva. Kraver svar. Ett alternativ.

For ett hallbart arbetsliv
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1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

60. Jag har god formaga att tydliggéra risker och konsekvenser av de prioriteringar och
beslut jag fattar. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

61. Jag har god formaga att stodja andra i att prioritera och tydliggora risker och
konsekvenser av beslut. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

62. Jag far det stod jag behover for att kunna prioritera och fatta beslut i mitt arbete.
Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instammer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = |nstdmmer i hog grad

For ett hallbart arbetsliv
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5 = Instammer helt

63. Jag upplever att det finns tydlighet i bade mina egna och andras forvantningar pa
tillganglighet - till exempel néar det giller kontakt under ledig tid. Kraver svar. Ett
alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

64. Jag respekterar 6verenskomna granser for tillganglighet - till exempel nar det galler
kontakt under ledig tid. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

65. Jag har tillrackliga mojligheter till aterhamtning under arbetspassen, till exempel
genom pauser. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

66. Jag upplever att jag far tillracklig aterhamtning mellan mina arbetspass. Kraver svar.
Ett alternativ.

1 =Instammer inte alls
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2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

67. Jag har kunskap om vad som framjar hallbarhet i livet, till exempel kring kost,
motion, aterhadmtning och somn. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

68. Jag tar aktivt ansvar for min egen hallbarhet genom att prioritera aterhamtning,
s6mn, kost och motion - bade i arbetet och pa fritiden. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

69. Jag upplever att arbetsplatsen ger stéd och inspiration till att géra hallbara val, till
exempel kring kost, motion, aterhamtning och somn. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad

5 = Instammer helt
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70. Jag bidrar till god moteskultur genom att boka relevanta moéten med tydligt syfte
och hansyn till andras tid. Kraver svar. Ett alternativ.

1 =Instdmmer inte alls
2 =Instammer i lag grad
3 =Varken eller

4 = Instdmmer i hog grad
5 =Instdmmer helt

Avsnitt 7

Hallbar prestation, kvalitet och narvaro

| det har avsnittet far du ta stallning till hur din upplevelse av hallbarhet och balans i livet
hanger samman med — och eventuellt paverkar — andra viktiga delar av ditt arbetsliv, sdsom
prestation, kvalitet, engagemang och narvaro. Dina svar ar helt anonyma och kan inte
kopplas till dig som individ. Ddremot bidrar dina svar, tillsammans med andras, till att ge
arbetsgivaren en samlad bild av nulaget och skapa battre forutsattningar for ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

71. Hur troligt ar det att du skulle rekommendera din arbetsplats till en van eller
kollega? Kraver svar. Net Promoter Score.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inte alls sannolikt Extremt sannolikt

72. Pa en skala mellan 0-100, dar 100 motsvarar din basta mojliga prestationsniva, hur
upplever du att du har presterat i arbetet under den senaste manaden? Kraver svar. Ett
alternativ.

0

10
20
30
40

50
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60
70
80
90
100

73. Hur ofta anser du att du kan utféra dina arbetsuppgifter med god kvalitet?
Kraver svar. Ett alternativ.

100 - Alltid
75 -0Ofta
50 - Ibland
25-Sallan
0 - Aldrig

74. Hur ofta anser du att du kan utfora dina arbetsuppgifter pa ett effektivt satt? Kraver
svar. Ett alternativ.

100 - Alltid
75 -0Ofta
50 - Ibland
25-Sallan
0 - Aldrig

75. Har du under den senaste manaden varit sjukskriven eller franvarande fran arbetet
pa grund av fysisk eller psykisk ohalsa? Kraver svar. Ett alternativ.

JA
NEJ
76. Hur manga arbetsdagar? Ett alternativ.

1 dag
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2 dagar

3 dagar

4 dagar

5 dagar

6 dagar

7 dagar

8 dagar

9 dagar

10 dagar

11 dagar eller fler

77. Har du under den senaste manaden arbetat trots att du inte madde tillrdckligt bra -
fysiskt eller psykiskt - for att kunna utfora ditt arbete pa ett tillfredsstillande satt?
Kraver svar. Ett alternativ.

JA

NEJ

78. Hur manga arbetsdagar? Ett alternativ.
1 dag
2 dagar
3 dagar
4 dagar
5 dagar
6 dagar
7 dagar
8 dagar

9 dagar
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10 dagar

11 dagar eller fler

For ett hallbart arbetsliv



