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Sammanfattning av leveranser - Fas 1 och koppling till Fas2

Projekt: Hallbart arbetsliv— Balans i livet
Datum: Maj 2025
Exekutiv sammanfattning

Projektet 'Hallbart arbetsliv - Balans i livet' har nu avslutat Fas 1, vilken syftade till att skapa
en gedigen grund for vidare utveckling av verktyg och arbetssatt som stodjer ett hallbart
arbetsliv. Fas 1 har genomfdrts i enlighet med projektdirektivet och har levererat alla
utlovade delar. Leveranserna utgdr en stark bas for det fortsatta arbetet i Fas 2, dar
metoderna konkretiseras och testas vidare.

Fér mer ingdende information, kontakta Centralfonden.

Leveranser i enlighet med direktivet

1. Fordjupad nuldgesanalys:

- Intervjuer, observationer och statistik har analyserats och sammanstalltsien
nuladgesbild som belyser centrala utmaningar och majligheter kopplade till balans i
livet.

- Analysen har konkretiserats i tre sa kallade personas - kollektivanstalld, tjagnsteman
och chef-som tydliggor skillnader i upplevelser, behov och férutsattningar mellan
grupperna. Dessa personas lyfter fram bade fungerande arbetsséatt och
identifierade utvecklingsomraden.

- Resultaten har validerats i flera forum — bade internt i Metsd Husum och externt i
bransch- och partsdialoger — och har visat hég igenkanning och relevans.

2. Matetal och matmetoder:

- Endversyn av befintliga nyckeltal (t.ex. sjukfranvaro, eNPS och riskbedémningar)
identifierade relevanta matetal baserade pa befintliga system och ny metodik.

- Enny enkat har tagits fram for att mata balans i livet. Enkaten kan anvandas bade
lokalt i enskilda organisationer och som branschgemensamt verktyg.
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- Enkaten ar anpassad for tre malgrupper: kollektivanstallda, tjansteman och chefer.
Den mojliggor saval uppfoljning av malbilder som analys av kopplingen till
prestation, kvalitet och narvaro.

3. Kunskapsspridning:

- Projektet har producerat tre PowerPoint-presentationer med tillhdrande talmanus
har producerats enligt Centralfondens format. Dessa kan nu anvandas for intern
kunskapsspridning inom branschen. Presentationerna tillgangliggdrs som digitala
paket for nedladdning via Centralfondens hemsida.

- Dessa lyfter viktiga insikter om saval individ som organisatoriska faktorer som
paverkar balans i livet.

4. Forankrade atgardsforslag infor Fas 2:
- Tre metodpaket har definierats:

- Prioritera! — Stod for prioriteringsarbete pa individ-, grupp- och
organisationsniva.

- Balansdialog! - Strukturerat samtalsstod for dialog om arbetsbelastning,
aterhamtning och granssattning.

- Dilemman! - Samtalsunderlag for att hantera vardagliga utmaningar och
gransdragningssituationer.

- Dessautvecklas vidare i Fas 2 och syftar till att mdjliggora beteendefdrandring
och dialog kring prioritering, aterhamtning och gransdragning inom hela
Skogsindustrin. Metodpaketen tas fram med Husum som utvecklingsarena,
samt 2-3 ytterligare branschforetag.

- Utover dettainitieras aven insatser inom moteskultur, chefers arbetsmiljo och
intern kommunikation som del av Husums interna utvecklingsarbete.

Detta kan branschen anvianda redan nu

Flera delar av Fas 1:s resultat ar tillgdngliga och anvandbara for andra bolag i branschen
redan idag. Delarna tillgangliggors som digitala paket for nedladdning via
Centralfondens hemsida.
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o Presentationsmaterial - for att inspirera och sprida kunskap om arbetsbelastning,
aterhamtning och tillgdnglighet.

e Intervjuguide — for egen nuldgesanalys med stod av var intervjumetodik — fragemallar
finns att tillga.

e Enkatfragor —for att mata balansii livet och arbetshalsoekonomiska faktorer samt for
att identifiera utvecklingsomraden i den egna organisationen.

o Malbilder - for att formulera och folja upp 6nskvarda nivaer av balansii livet.

Koppling till Fas 2

Projektplanen for Fas 2 bygger direkt vidare pa resultaten fran Fas 1. De identifierade
behoven, matetalen och prioriterade utvecklingsomradena ligger till grund fér utvecklingen
och pilottestningen av tre metodpaket. Dessa verktygslador kommer att testas i Husum och
paketeras for tillgangliggérande via Centralfonden, med malet att skapa spridning inom
hela skogsindustrin.

Fas 2 — utveckling av tre metodpaket fér anvandning inom Skogsindustrin

De tre metodpaket som foreslas for vidareutveckling i Fas 2 ar direkt forankrade i de behov
som identifierades under Fas 1. De svarar pa tydliga organisatoriska utmaningar som
framkommit i nuldgesanalys, intervjuer och statistik — bland annat bristande
prioriteringsformaga, otydlighet i aterhamtningsgranser och svarigheter att prata om
granser i vardagen. Metodpaketen ar designade for att skapa bade insikt och handling:

1. Prioritera!

Beskrivning av arbetssatt och trédning av chefer och medarbetare i att arbeta med att
tydliggora prioriteringar utifran ett organisations-, grupp och individperspektiv.

Framtagande av modeller och arbetssatt for prioritering.
Testade mallar, matriser och workshopmaterial, for att tydliggora prioriteringar pa;
e Organisationsniva - tydlighet i vad som ska goras och vad som inte ska goras

e Grupp - gemensam anpassning baserat pa strukturell och individuell prioritering
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e Individniva - ”har och nu” (i samrad med chef, uppdragsgivare och kollegor) kunna
beskriva vad som hindrar mig att gdra det jag upplever att jag borde gora

e Chef - kunna fora prioriteringsdialog med medarbetare

2. Balansdialog!

Ett paket med material som stodjer systematiska samtal om balans i livet —bade i
medarbetarsamtal och i vardagsdialoger. Materialet inkluderar:

e sjalvskattning och reflektionsfragor
e visualiseringar (t.ex. spindeldiagram) for att synliggdra nulage

e samtalsmallar och utbildningsupplagg

Syftet ar att normalisera samtal om aterhamtning, granser och helhetsbelastning, och ge
verktyg for att folja upp det dver tid.

3. Dilemman!

En serie samtalsunderlag och diskussionsmaterial som gor det mojligt att prata om verkliga
situationer som skapar obalans. Dilemman hamtas fran vardagen hos kollektivanstéllda,
tjansteman och chefer.

Materialet innehaller:
e konkreta dilemman med reflektionsfragor
e stodmaterial for samtalsledare

e anpassningar for olika typer av grupper och roller

Syftet ar att mojliggora kollegialt larande och 6kad forstaelse for varandras utmaningar.

Inbjudan till pilottest

| Fas 2 ingar pilottestning av metodpaketen 'Dilemman!' och 'Balansdialog!'. Vi valkomnar
2-3 branschféretag att delta i detta testarbete.
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Deltagande innebar tillgang till material och stdd fran projektledningen samt maojlighet att
paverka det fardiga verktygets utformning. Tid och stod for pilottester ar inkluderade i
budgeten for Fas 2.

For ett hallbart arbetsliv



